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Bu raporda yer alan bilgiler halka acik kaynaklardan elde edilmistir. Calismamiza sermaye piyasasi islemleri ve grup ici
satin alma islemleri dahil olmayip; kapanis siireci devam eden birlesme ve satin alma islemleri, kaynak aktarimi yeni
baslamis olan sifirdan yatinmlar, imtiyaz hakki alimlari ve gayrimenkul yatirimlari dahildir.
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Onsoz

Omer Cihad Vardan
Yonetim Kurulu Baskani

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK)

Tarkiye'nin 1980°lerde baslayan kuresel ekonomiye eklemlenme sureci, ihracata dayali blyime ile baslamis,
sonrasinda sanayilesme kapasitesi ve kapital birikiminin olusmasiyla yatirimlarin komsu tlkeler basta olmak tzere
diger ulkelere genislemesiyle devam etmistir.

Turk ekonomisinin kiresel ekonomiye “yUksek katma degerli” entegrasyonu, Turk yatinrmaisinin ihracat

odakli Uretim yapilanmasindan diger Ulkelerin faktor avantajlarini da kullanarak kuresel deger zincirinde bir
Ust seviyeye sicrayabilecek Gretim modellerini ve yapilanmalarini adapte edebilmesine baglidir. Bu hedefin
gerceklestirilebilmesi, Turk sirketlerinin yurtdisindaki yatirmlariyla dogrudan iliskilidir. Gerek gelismis OECD
ekonomileri gerekse gelismekte olan Dogu ve Guney Dogu Asya Ulkelerinin yurtdisindaki yatirimlari ve bu
yatinmlarindan elde ettikleri Gretime dénik nicel ve nitel katma deger, kiiresel ekonomik performanslarinda
6nemli bir faktordur. Bu Ulkeler, teknoloji ve know-how transferleri yoluyla ekonomik performanslarini, ihracat
odakli ekonomilerin performanslarina kiyasla cok daha fazla gelistirmislerdir.

Yurtdisindaki Turk yatinmailarimizin Gretim, finans, istihdam ve yatirim kapasitelerinin; uluslararasi rekabet
edebilirlik, Uretkenlik, etkinlik ile karliliklarinin, kamu kurum ve kuruluslari da dahil olmak Gzere 6zel sektor
blnyesindeki diger firmalarla isbirliklerinin artirilabilmesi icin etkin mekanizmalarin gelistiriimesi kritik dneme
sahiptir.

Bu vizyondan yola cikarak DEIK biinyesinde faaliyet gosteren Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi'nin Deloitte isbirligi
ile hayata gecirdigi Yurtdisi Yatinm Endeksi'nin Turk ¢zel sektérantn yurtdisi yatirimlarina isik tutmasi ve ufuk
acmasini dileriz.



Basak Vardar

Ortak

Finansal Danismanlik
Hizmetleri Lideri

Deloitte

Yurtdisi yatinm ve uluslararasi genisleme kavramlari, bugiin artik Turk sirketlerinin uzun vadeli buyime
stratejilerinin bir parcasi haline gelmis durumda. Ozellikle belli bir sermaye giictine erismis biyik élcekli gruplar
ile sektorlerinde dnde gelen firmalarin, finansal ve operasyonel performanslarini artirarak bolgesel bir gli¢ olmak
amaciyla, yurtdisindaki satin alma ve sifirdan yatinm firsatlarini aktif olarak degerlendirdiklerini gériyoruz.
Yatirim yapilan Ulkelerin i¢ ve komsu pazar potansiyeli, maliyet avantajlari, teknoloji ve know-how transferi,
marka edinimi gibi unsurlar; yurtdisi yatinmlarini, hem kiresellesme stratejisi ile dizenli olarak yurtdisi yatirm
planlayan sirketler, hem de daha firsat odakli olarak hareket eden sirketler nezdinde cazip kiliyor.

Turk sirketlerin yurtdisi satin almalari, Turkiye'nin global piyasalar ile entegrasyonuna paralel olarak her yil artan
bir sekilde ilerleme gosteriyor. Son on yillik ddnemde Turk sirketleri yurtdisi pazarlarda toplam degeri yaklasik 25
milyar ABD dolari olan 250 satin alma islemi gerceklestirdi. Bu pazarlar arasinda komsu cografyalar, ana ticaret
ortagi konumundaki tlkeler ile politik iliskilerin guclii oldugu tlkeler éne ¢ikti. Uretim, insaat, altyapi, enerji,
turizm, gida, kimya ve perakende ise en fazla yatinm yapilan sektorler oldu.

Ontmuzdeki dénemde, Tirk sirketlerinin yurtdisinda yatinm yapma egilimlerinin devam edecegini ve yurtdisi
pazarlardaki etkinliklerinin artacagini dngériiyoruz. Deloitte Tirkiye ve DEIK blinyesinde faaliyet gdsteren
Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi'nin isbirligi ile hazirlanan Yurtdisi Yatinm Endeksi calismasinin, dis pazarlarin risk

ve potansiyelinin degerlendiriimesi sirasinda Turk sirketleri icin faydali bir rapor olmasini umar, emegi gecen
arkadaslarima tesekkur ederim.



DEIK Yurtdisi Yatirimlar Is Konseyi

Volkan Kara
is Konseyi Baskani

Turkiye kiresel alanda rekabetci kalabilmek icin yurtdisi yatinmlarinda da yuksek hedefler koyup bunlari gerceklestirmelidir.
Tarkiye'nin dis yatirnmi, makro gostergeler ile paralel bir sekilde blyudigu takdirde 10 milyar ABD dolarinin Gzerinde yillik
sermaye ihrac seviyelerine ulasabilir. Ancak bu kesinlikle yeterli degil. iddiali 2023 hedeflerimiz arasinda yurtdisi yatinmlarin da
muhakkak kendine yer edinmesi gerekmektedir. 2023 yilinda sirketlerimizin yatirm stogunu 100 milyar ABD dolarinin tGzerine
rahatlikla ¢ikarabiliriz. Ancak bunu gerceklestirirken, devletin destek mekanizmalarini dogru kurgulanmasi ¢cok énemlidir. Birgok
sektorde kiresel ekonominin stper liginde oynayan sirketlere ve markalara sahip olmamiz gerekiyor.

Bu dogrultuda uzun suredir Gzerinde calistigimiz “2023 Yurtdisi Yatinm Stratejisi ve Yol Haritasi Projesini’’ tamamlayarak 2016
yilinda ekonomi yonetimimiz ile paylasma imkani bulduk. Calismayi yaparken ulusal ekonomiye en fazla fayda saglayacak

dis yatinmlara yoéneldik. Buradaki kasit, yapilacak yatirimlarin, i¢ dinamiklerle asiimasi guc yapisal zorluklari hafifletebilecek
know-how transferine olanak saglamasi, cari acigi azaltici etkisi olmasi ve arz glvenligine katki saglamasi. Yatirim yapilmasini
Onerdigimiz sektorleri belirlerken tlke ekonomisinin ihtiyaclarini ve 6zel sektorin yetkinliklerini g6z dntine aldik. Turk
sirketlerinin faaliyetinin ¢ok kisith oldugu sektorlere yogunlasan hayali planlardan ziyade, mevcut kurumsal kapasiteyi bir sonraki
seviyeye taslyabilecek stratejik yatirimlar vurgulamaya gayret ettik. Bu planlari ve analizleri de kamuya sunacagimiz bir destek
mekanizmasiyla guiclendirilmis bir yol haritas ile birbirine bagladik.

Bu baglamda projenin kamuoyu ile paylasimindan sonra belirledigimiz alt sektérlere donutk yeni calisma gruplarini Konseyin
altinda tesis ederek yolumuza devam edecegiz. Bu vesile ile katkis olacak her sirket ve is insani ile DEIK semsiyesi altinda
konseyimizde birlikte ¢alisma davetimizi yinelemek isterim.



DEIK Yurtdisi Yatinmlar is Konseyi hakkinda

VYurtdisi Yatinmlar is Konseyi'nin temelleri 2011 yilinda DEIK binyesinde ayni isimle
kurulan calisma grubu ile atilmistir. Turkiye'nin en blydk yurtdisi yatinmar sirketlerini
biinyesinde bulunduran Yurtdisi Yatinimlar is Konseyi, resmi olarak 2013 yilindan
itibaren faaliyetlerine baslamistir. Konsey, Turkiye ekonomisi igin yeni sayilabilecek bir
tema olan bu alanda; ¢zel sektorun yurtdisi yatinm dinamiklerini kavrama, yurtdisi
yatinmlar strecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara yanit tretme, kamu ile yuksek dizeyde
esgldim saglama noktasinda éncl kurumsal yapi olma vizyonunda calismalarini
strdirmektedir.
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2016 Yatirrm Endeksi

Metodoloji

Global olarak incelendiginde dis yatirmlar cazip kilan ana unsurlarin; arz guvenligi,
know-how transferi, maliyet avantajlari ve pazar potansiyelini daha etkin bir sekilde
degerlendirme istegi oldugu gorllmektedir. Bazi mevzuat bariyerlerinin asiimasi ve

Ulkelerin yerel yasal duzenlemelerine uyum ihtiyaci da yurtdisina yatinmi tetikleyen

diger faktorler olarak ortaya cikmaktadir.

Turkiye 6zelinde durum incelendiginde ise, ¢zellikle 2000'li yillardan itibaren, Turk
sirketlerinin yurtdisinda yaptiklart yatirnmlarin ivme kazandigi gézlemlenmektedir.
Turk yatinmlarinda da, diger gelismekte olan Ulkelerin dis yatirimlarina paralel bir
sekilde, pazar potansiyelini degerlendirmeye donuk yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira, Turkiye'nin mevcut yatirm stogu analiz edildiginde, 6zellikle komsu
cografyalarda yer alan Ulkeler ile Turkiye'nin ekonomik veya politik iliskisi dnemli

bir yatinm motivasyonu olarak belirginlesmektedir. Bu cerceveden bakildiginda
global yatinmcilar icin dnemli bir tetikleyici unsur olan know-how transferi ve arz
guvenligine donutk yatirim kararlari Turk sirketleri icin ikinci sirada gelebilmektedir.

Kiresellesen yatinmlariyla nemli mesafe kat etmis yatinmcilar ile daha firsat odakli
ilerleyen yatinmailarin yatinm kararlarini etkileyen faktorler goz 6nlne alinarak,

hedef pazarlar iki farkli grupta siralanmistir. Trk sirketlerine donik hazirlanan endeks
siralamasinda, gelismis Ulkelerin bir¢ok kriterde sahip olduklari avantajlar nedeniyle,
dis yatirm alaninda 6nemli firsatlar sunabilecek gelismekte olan Ulkelerin énline
ge¢mesini dengelemek adina, Ulkeler kisi basina dusen milli gelirleri g6z dnline
alinarak, yuksek gelirli tlkeler ile orta ve dusuk gelirli Glkeler olmak tzere iki gruba
ayrilarak incelenmistir.

Endeksin metodolojisi, Turkiye'nin 6nde gelen yurtdisi yatirnmai sirketlerinin temsil
edildigi DEIK uzmanlarinin, yatinm danismanligi alaninda énemli tecriibe sahibi
Deloitte uzmanlarinin ve 2013 yilindan bu yana faaliyetlerini strdtren Yurtdisi
Yatinmlar is Konseyi Gyelerinin gérusleriyle sekillendirilmistir. Kullanilan veriler halka
aclk kaynaklardan derlenmis olup, donemsel mevcut en glincel haliyle incelenmistir.

Duzenli tekrarlanmasi planlanan bu endeks ¢alismasi; belli bir yatinm kararini
etkilemekten ziyade, ilgili Glkenin Turk yatinmaisinin gézinde ¢ekiciliginin ve algisinin
seviyesini ve ileriki yillar icin beklentileri sergilemeyi hedeflemektedir. Endekste Ust
siralara gidildikge Ulkelerin Turk yatinmcilar agisindan yatinm cekiciligi artmaktadir.
Ulkeler siralanirken;

« kalkinmislik duzeyleri ve know-how potansiyelleri,

« i¢ ve komsu pazar buyukltkleri,

« is glicy, lojistik ve Uretim maliyetleri,

« hammadde potansiyelleri,

« sahip olduklar mevzuat avantajlari veya dezavantajlari,
« Turkiye ile ekonomik ve politik iliskileri

degerlendirilmis ve agirliklandiriimistir.



Genel bulgular

Tark dis yatinmlarinin mevcut cografi dagiiminin, 2016 yili endeksi bulgulari ile
paralellik gosterdigi gorulmektedir.

Her iki endeks grubunda da siralanan Ulkelerin yarisindan fazlasi Avrupa’da yer
almakla birlikte, “firsat odakl yatinmlar” icin gelismis Avrupa Birligi Ulkelerinden
ziyade; Romanya, Polonya, Macaristan ve Baltik Bolgesi Ulkelerinin daha cazip
oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, ¢zellikle son dénemde Turk sirketlerinin

satin aldigi dnemli markalarin mensei ve ekonomik buyiklikleri g6z éntinde
bulunduruldugunda, gelismis Avrupa ulkeleri Gnemli birer yatirim adresi olmaya
devam etmektedir.

Amerika kitasinda yer alan Ulkeler Turk sirketlerinin mevcut yatinm stogunda henuz
cok klcuk bir paya sahip olsalar da, dnimuzdeki donemde gerek pazar ¢esitlendirme
ihtiyaci, gerekse hammadde potansiyelleri ile cazip Ulkeler olarak on plana ¢ikma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle Ortadogu’da yasanan politik belirsizligin oniimizdeki
dénemde de devam edecegine yonelik alginin, Turk yatinmlarinin Asya-Pasifik ve
Amerika gibi bolgelere yonelmesine neden olabilecegi disuntlmektedir.

Bélgesel dagilim

Orta ve duistik gelir Yiiksek gelir sinifindaki
sinifindaki tlkeler ulkeler

Avrupa 7 18
Avrasya 3 -
Amerika 4 2
Afrika 5 -
Asya Pasifik 5 3
Ortadogu & Korfez 1 2
25 25

Toplam

Orta ve dislk gelir sinifindaki ilk 25 tlke

Cin I 29
Romanya N 264
iran I 257
Polonya IS 253
Kazakistan — 247
Macaristan IS 246
Bulgaristan I——— 243
Malezya N——— 240
Meksika I 238
Sili I 234
Giney Afrika IESm————— 230
Hindistan Imas 227
Gek Cumhuriyeti I 226
Azerbaycan HINNNN———— 223
Endonezya IS 221
Fas IS 220
Cezayir Immm———— 220
Vietnam IS 208
Hirvatistan IS 20,7
Brezilya HNNmmm——— 20,6
Misir I 20,6
Peru IS 205
Litvanya HEEESSS———— 20,3
Etiyopya IS 20,3
Gircistan I 20,2

Yiiksek gelir sinifindaki ilk 25 tilke

Amerika NN 336
isvec NN 309
Finlandiya NN 30,6
Fransa I 209
Hollanda NN 203
Almanya I 206
Birlesik Krallk NN 205
irlanda NN 253
Suudi Arabistan I 036
Katar NN 27,7
Kanada NN 276
ispanya I 26,0
Portekiz NG 257
Japonya NN 050
Norvec I 251
Avusturya I 035
italya N 235
Yunanistan NN 229
Giiney Kore N 225
Danimarka NI 225
isvicre I 218
Belgika I 21,7
Yeni Zelanda NN 216
Liksemburg I 21,6
Estonya NI 214
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Asya-Pasifik Ulkelerine kayan imalat sanayii yatirnmlarini 2010'dan sonra bir stiredir
yeniden-endUstrilesme sureci ile kendine cekmeye baslayan ABD'nin sundugu cazip
imkanlara Turk sirketleri de kayitsiz kalmamistir. ABD, tam liberal is yapma ortam,
genis i¢ pazari, gelismis Ulke kategorisinde olmasina ragmen sahip oldugu ucuz
enerji maliyetleri ile endekste ilk sirada yer almistir. ABD'nin énlimuzdeki dénemde
Turk yatinmailarina gida, perakende, metal ve madencilik sektorleri ile altyapi
modernizasyon projelerinde dnemli firsatlar sunabilecedi dngorilmektedir.

Kanada; Trans-Pasifik Ortakligi (TPP), Avrupa Birligi ile imzaladigi ‘Comprehensive
Economic and Trade Agreement’ (CETA), Cin ile imzaladigi ‘Foreign Investment
Promotion and Protection Agreements’ (FIPA) anlasmalariyla dnemli yatirmai
Ulkelerle iliskilerini artirarak énimuzdeki donemde de gerek ticari gerek yatirnmlar
agisindan cazibesini korumaktadir. Kanada'da, 2015 yilinda yatirim mevzuatinda
yapilan degisiklik ile Dunya Ticaret Orguti Ulkelerinin Kanada'da yapacaklar satin
almalara yonelik yeni bir degerleme modeli olusturularak, belirli bir meblagin
Uzerindeki yatinmlara ayri bir inceleme surecini zorunlu kilan Kanada Yatirm Kanunu
(Investment Canada Act)'ndaki asgari yatirim miktarini yukselterek, daha fazla
yatirimin ¢ekmenin 6nU aciimistir.

Latin Amerika, Turkiye'nin son dénemdeki pazar cesitlendirmesi stratejisinde
onemli bir yere sahiptir. Son 2 yilda karsilikli olarak is ve siyasi temaslarin yogunlastigi
bolgeden 4 (lke endeksin Ust siralarinda yerini almistir.

Brezilya, 200 milyonluk nlfusu, zengin hammadde potansiyeli ve Latin Amerika
pazarindaki avantajli cografi pozisyonu ile endekste Ust siralarda yer almaktadir. Son
3 yillik ortalama yatinm girisi 63 Milyar ABD dolariolan Brezilya, Turk yatinmailarina
metal Urlnleri, madencilik, tarim ve gida sektorlerinde cazip firsatlar sunma
potansiyeline sahiptir. Brezilya'da sigortacilik, havacilik ve medya gibi bazi sektorlere,
yabanci sermaye yatinmlarina kisitlamalar mevcuttur. Ticari bariyerler, isvereni
zorlayici bazi sartlar iceren calisma yasasi ve bazi sektorlerdeki kayrt disi faaliyetler ise
yabanci yatinmlar énundeki énemli engellerdir.

Meksika, TPP'ye Uye bir Ulke olarak 6zellikle ABD pazarlarina giriste sahip

oldugu avantajli cografi konum ile 6ne cikmaktadir. Ulkeye yatirnm bircok zorlugu
beraberinde getirse de, NAFTA Uyesi komsu ABD'nin genis pazari ve Ulkenin
ekonomik 6lcedi Meksika'ya yatinmi cazip hale getirmektedir. Ulkenin, ¢zellikle

2010 yilindan sonra Ulkenin imalat sektérinde cektigi yatinmlar tim zamanlarin

en ylksek seviyesine ulasmistir. 2014 yilinda ¢ikarilan yasa ile Guerrero, Oaxaca ve
Chiapas eyaletlerinde yeni Uretim merkezleri acilmis, enerji yatirimlari da kiresel
sermayeye acllarak yatirim girisinin artirilmasi hedeflenmistir. IMF tahminlerine gére
Ulkenin 2019 yilina kadar hidrokarbon rezervlerini degerlendirmek icin 40 milyar ABD
dolarinin Uzerinde yatinma ihtiyaci bulunmaktadir. Ayni sekilde dnemli oranda altyapi
modernizasyon projeleri, yatirim planlari arasinda énemli yer tutmaktadir.

"ABD'nin dunyanin en guclu ekonomisi olmasinin yani sira, en degerli markalarin ¢ikis noktasi
olmasi tesaduf degildir. ABD yatirim iklimi, verimliligi artiran bir ekosisteme sahiptir. Seffaf duzeni
sayesinde ABD, firsatlar Ulkesi olarak nitelendirilmektedir."

Ekim Alptekin

. Turkiye-ABD Is Konseyi Baskan!



Peru ve Sili artan tUketim harcamalariyla yukselen ekonomiler olarak 6ne
cikmaktadirlar. Ozellikle zengin maden rezervleri ve énemli altyapi projeleri ile yatirim
firsatlari sunmaktadirlar. Her iki tlke, gerek AB gerek Amerika kitasindaki pazarlar
ile gimrik birligi, serbest ve tercihli ticaret imkanlariyla yatinmailar icin merkez
Ulkeler olabilir. Her iki Ulke de Trans-Pasifik Ortakligi (TPP) anlasmasina taraftir. Son
donemde kuresel yatinmlardan aldiklari paylar, endeks sonuglarini desteklemektedir.
Amerika kitasina Turk yatinmcilar tarafindan 2014 yilinda 13 (8 birlesme ve satin
alma) ve 2015 yilinda 12 (6 birlesme ve satin alma) yatirim yapiimistir.

2014 yilinda yapilan yatirmlarin tutari 250 milyon ABD dolari* olurken, 2015 yilinda
yapilan 12 yatinmin toplam degeri yaklasik 630 milyon ABD dolarini* bulmustur.
Adetsel olarak 2015 yilinda en ¢ok yatirim alan sektérler sirasiyla gayrimenkul,
teknoloji ve Uretim olurken; yatirim degerleri g6z énuine alindiginda kimya,
gayrimenkul ve yiyecek/icecek sektorleriilk Ggte yer almaktadir.

Bolgede, ABD hem sifirdan yatirmlarda hem de birlesme ve satin almalarda adetsel
olarak en ¢ok yatirm yapilan Ulke olarak ilk sirada yer almaktadir.

2015 yilinda Amerika'ya yapilan yatinmlar ile yaklasik 350 kisilik istihdam yaratildigi
tahmin edilmektedir.

2015
Sifirdan Yatinm
s 80 milyon ABD dolari*

= 6islem

En Biiyiik 5 Yatirnm®
DeMet's Candy | Yiyecek/icecek | ABD
Mogul Tekstil | Tekstil | ABD
THY | Ulasim | Kanada
BNG Design | Tekstil | Meksika
AirTies | Teknoloji | ABD

G)SICICIS)

Syrasiyla; Yatiima | ilgili sektér | Yatinm yapilan dlke sunulmustur.

Sifirdan Yatinm ile Yaratilan istihdam

t|||v|v|| 350 Kisi

2015

Birlesme ve Satin Alma

s 550 milyon ABD dolari*

2015
En Cok Yatinm Alan Sektérler (ABD dolari)

.

=8 Giglem

En Biyiik 5 Yatinm®
Ciner Group | OCI Resources | ABD

Stizer Holding | Gayrimenkul | ABD
Stizer Holding | Gayrimenkul | ABD
Havelsan | Quantum 3D | ABD

G) SIS ©I[S)]

212 Capital Partners | Vizera Labs | ABD
@Syrasiyla; Yatinma | Hedef Sirket | Yatinm yapilan Glke sunulmustur.

En Gok Yatirim Alan Ulkeler (ABD dolari)

& roo () Kanada

‘é' Meksika

= Kimyasallar = Gayrimenkul
= Yiyecek/igecek = Teknoloji
= Uretim = Diger

"TUrkiye iddiali hedeflerine, geleneksel pazarlarina ticaret ile degil, uzak ama dost cografyalarda
onunde Turk bayragi dalgalanan yatirnmlarla ulasacaktir. Bunun icin gerekli ortami NAFTA ve

Latin Amerika bolgesinin parlayan yildizi Meksika sunmaktadir.”

(*) Degeri agiklanmamis islemlere ait tahmini

Albert Saydam
Turkiye-Meksika Is Konseyi Baskani

degerler dahil
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Turkiye'den ¢nemli miktarda yatinm alan Cezayir, uygun hammadde ve Uretim
maliyetleri ile ileriki ddnemde kimya, imalat, tlketim Grlinleri ve demir-celik yatirimlari
icin sirketlere &nemli avantajlar saglayabilir. Ulke, yiiksek giimrik duvarlari ile dahili
Uretimi desteklemekle birlikte, bolgeye oranla sahip oldugu pazar potansiyeli ve
istikrarli politik ortami ile firsat odakli yatirim imkanlarini degerlendiren yatirmcilar
icin cazip olabilecektir.

Etiyopya'ya yapilan kiresel yatirmlarin %35'lik kismini tarim ve gida sektorlerine
yapllan yatinmlar olusturmaktadir. Etiyopya, ucuz kirsal arazi kiralama tarifeleri

ile tarim sektorl yatinmlari icin avantajlar sunmaktadir. Ulke, 2013 yilindan bu
yana ucuz iscilik, uygun arazi maliyetleri ve cazip tesvik sistemi ile dnemli miktarda
tekstil ve imalat yatirmini kendine ¢ekmeyi basarmistir. Turk sirketleri de bu egilime
paralel sekilde Afrika'ya yaptiklari yatirimlarin 6nemli bir bolimUnu Etiyopya'ya
kaydirmislardr.

Fas, ongorulebilir hukuk strecleri, gorece dusuk iscilik maliyetleri ve egitimli
nifusu ile son dénemde otomotiv ve ugak sanayii gibi katma degeri yiksek kuresel
yatirmlar kendine ¢cekmeyi basarmistir. Akdeniz havzasindaki AB Ulkelerine yakin
cografi konumu yatinmailar iin cazibesini artirmaktadir. Diger yandan, i¢ pazarin
darligi ve ekonominin emtia fiyatlarina duyarliligi, Ulke ekonomisinin kirilganhgini
artiran unsurlardir.

Glney Afrika son 3 yillik performansiyla klresel kriz 6ncesi yatinm ¢cekme
performansinin da Uzerine cikarak yillik sabit sermaye olusumunun %8'i oraninda
yabanci yatinm ¢ekmistir. Liberal piyasa ekonomisine sahip gelismekte olan bir tlke
olarak; Sahra alti Afrika’da blyuk ntfusu, hammadde potansiyeli, siyasi istikrari ve
gorece seffaf dizenleyici kurumlari ile endekste yerini almistir.

Misir, son yillarda yasadigi politik istikrarsizliktan etkilense de, Afrika ve genis Arap
pazarlarina acilan Gnemli bir merkez olarak uygun iscilik maliyetleri, yeni kesfedilen
enerji kaynaklari ve bolgeye oranla egitimli nifusu ile tiketim Urunleri ve altyapi
projelerinde énemli bir yatinm adresi olma potansiyeline sahiptir. Ulkedeki bircok
sektorl kapsayan liberallesme egiliminin gelecek donemde yabanci yatirnmlari
artirmaya olumlu etkisinin olacagi tahmin edilmektedir.

"Tarkiye'nin Afrika acilimi stratejisinin yatirim ayagi ile de desteklenmesinin sart oldugunu
dustnuayorum. Turkiye'nin bolgeye son yillarda artan imalat ve altyapi yatirmlari yenilerinin

onUNnU acacaktir. Hizmet, saglik, perakende alaninda da yatirmlarimizi artirabiliriz."
Tamer Taskin
Afrika Is Konseyleri Koordinator Baskan
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Turkiye'nin Suudi Arabistan ve Katar ile son donemde gelistirdigi yogun politik
iliskiler yeni dénemde daha yogun oranda is ortakliklarina yansiyacak potansiyele
sahiptir. Bu baglamda bu Ulkeler Turk yatinmcilar icin politik riski yuksek Ortadogu
cografyasinda rekabet avantaji saglayabilir. S6z konusu Ulkelerdeki altyapr yatinm
projelerinin yeni yilda da yogun bicimde devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle
Suudi Arabistan yonetimi, yabanci yatinm cekerek gerceklestirilecek altyapi projelerini
geng issizligi azaltmaya donuk 6nemli bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Ozellikle Katar'in 2022 Diinya Kupasi kapsamindaki yogun yatirim projelerinden
diger Ulkelere nazaran Turk sirketleri daha fazla pay alabilir. Bu Ulkelerdeki tekstil
ve gida perakendesi firsatlari da Turk sirketlerinin rekabet avantaji saglayabilecegi
sektorler olabilir. Suudi Arabistan yonetimi yeni diizenlemelerle birlikte perakende
sektortndeki yabanci yatirim sinirlamalarina da esneklikler getirmistir.

Siralamada énemli bir yer edinen iran’in, uluslararasi yaptirimlar sonrasi gerek
Turkiye'den gerek diinyadan cektigi yatnmlarin artmasi beklenmektedir. iran; 78
milyonluk i¢ pazari, egitimli isgUicy, ihtiyac duydugu kiresel sermaye ve teknoloji
ihtiyaci ile yatinmalarin kisa vadede ilgisini cekebilir. Kisa vadede iran pazarinda
otomotiv, petrol ve turevleri, perakende, hizmet ve madencilik sektérlerinin 6ne

ctkmasi beklenmektedir.

"DUsuk emtia fiyatlarinin Korfez Bolgesi ekonomilerini sekillendirecegi
onumuzdeki donemde, Ortadogu’'nun tim 6nemli sehirlerine esit ucus
mesafesinde olan Katar, sahip oldugu sermaye birikimi ile enerjiden,
altyapiya, sanayiden hizmet sektérune bircok alanda Turk sirketleri icin
Ortadogu-Kaérfez bdlgesinin en cazip yatirim destinasyonu olmaya aday
ulkedir."
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2015
Turk yatinmailar tarafindan 2014 yilinda bdlgede toplam 18 (5 birlesme ve satin alma
islemi) yatinm yapilirken, 2015 yilinda 6 sifirdan yatirim gerceklesmistir.
. ; ) s 170 milyon ABD dolarr*
2014 yilinda bolgeye Turk yatinmcilar tarafindan yaklasik 650 milyon ABD dolari* -
degerinde yatirim yapilirken 2015 yilinda yapilan tahmini yatinm miktari 170 milyon B= 6 islem
2015 yilinda yapilan 6 sifirdan yatinim degerlerine gore sirasiyla Gretim, lojistik ve Limak Holding | Uretim | Fildisi Sahili
perakende sektorlerine yapiimistir.

MNS Manufacturing | Uretim | Etiyopya
2014 yilinda yapilan sifirdan yatinmlar ile kitada yaklasik 17.000 kisilik istihdam
yaratildigi tahmin edilirken bu say1 2015 yilinda yaklasik 3.100 kisi olarak tahmin
edilmektedir.

Limak Holding | Uretim | Mozambik
THY | Lojistik ve Ulasim | BAE
LC Waikiki | Perakende | Irak

W Sirasiyla; Yatinma | ilgili sektér | Yatinm yapilan dlke sunulmustur.

Sifirdan Yatinm ile Yaratilan istihdam

S] SLSl©S)

il 3.100 kisi
2015 '"‘W "
En Cok Yatirnm Alan Sektorler (ABD dolari) En Cok Yatinm Alan Ulkeler (ABD dolar)

¢ )ds F etyopya G Mozambik

sahili

= Uretim = Lojistikve Ulagim = Perakende

(*) Degeri aciklanmamig islemlere ait tahmini

degerler dahil



"Suudi Arabistan iktisadi bakimdan Ortadogu bolgesinde ve 6zellikle Kérfez bolgesinde en
yuksek potansiyele sahip Ulkelerdendir. Turk sirketleri, bolgedeki ve Suudi Arabistan’daki gecmis
tecrubeleri de dusunerek, 'kazan-kazan' anlayisi ile yeni bir baslangi¢ hedeflemelidir. Suudi
Arabistan ile uzun vadeli ve derin ekonomik munasebetimizi strdurebilmemiz icin taahhuat isleri
yaninda; ortak sirketler Uzerinden gelistirilecek musterek projeler, muhendislik, kontrolltk
hizmetleri ve PPP tUrU projelere ve stratejik yatirmlara oncelik vermeliyiz. Ayrica, bu turden
projeleri tguncu ulkelerde birlikte gerceklestirmenin yollarini aramaliyiz.”

Yusuf Cevahir
Turkiye-Suudi Arabistan Is Konseyi Baskani
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Kuresel yatirimlarin son 20 yildaki ilk adresi olan Cin, énemli bir ticaret ve yatirm
merkezi olarak listeye Ust siralardan girmistir. Cin Kalkinma ve Reform Komisyonu'nun
2015 yili basinda yabanci sirketlerin yatinim yapmasini kisitladigi sektorlerin sayisini
azaltmasi, 6nimuzdeki dénemde Cin'in yatinm ¢ekme potansiyelini artiracaktir.

Endonezya 230 milyonluk niifusu ve zengin dogal kaynaklar (kereste, balik, petrol,
dogal gaz, metaller) ile yatinmailari kendine cekmektedir. ByUyen orta sinif ic
talebi her gecen guin artirmaktadir. Siyasi ve ekonomik istikrar yatirnmcilar agisindan
Ulkenin cazibesini artirsa da, yUksek kredi maliyetleri, dngorulmeyen hukuki ve
duzenleyici stirecler ve altyapi eksiklikleri yatirimcilara zaman zaman olumsuzluklar
yasatabilmektedir.

Hindistan genis i pazari, blyume potansiyeli ve belirli alanlarda uzmanlasmis yetkin
insan kaynagi ile kiresel yatinmailarin strekli odaginda yer alan bir tlke olmustur.
Diger yandan, kiresel is yapma endeksindeki dusuk notu kuresel yatiricimlar igin
cekinceler yaratmaktadir. 2014 yili sonu itibariyle baslatilan “Make in India” programi
ile yeni donemde yabanci yatinmlar Uzerindeki kisitlayici bazi uygulamalarin da
esnetilmesi, is ve yatiim ortaminin iyilestiriimesi beklenmektedir.

Japonya, satin alma guic en yiksek Ulkelerden biri olarak inovasyon ve know-how
transferine uygun yatiim imkanlari sunmaktadir. Her ne kadar yUksek iscilik Ucretleri
ve doygun pazari ile bircok sektére giriste yabanci yatinmailar icin zorlu bir tlke

olsa da, Asya pazarinda gelismis bir tlke olarak endekste yer bulmustur. Yaslanan
nufusuna donudk hizmetlerle ilgilenen yatirmcilara uygun bir ortam yaratabilir.

Bugune kadar Turk yatinmailarin Asya-Pasifik bolgesine yatirimlarinda ihmal edilebilir
bir paya sahip olan Malezya, endeks sonuglarindan da gortldugu tzere, yuksek
potansiyeli ile yeni donemde hem Turk hem kiresel yatirmcilarin géziinde 6n plana
cikabilir. Son 10 yilda yabana yatinm stogunu 3 katina cikarmis bir islam Glkesi olarak
Malezya, dusuk Ulke riski ile gerek blyuk altyapr projeleri gerekse TPP Uyesi olarak
pazar genisletmeye donuk yatirnmlari kendine cekebilir.

2008 kuresel mali krizinden bu yana Vietnam yilda ortalama 10 milyar ABD dolarinin
Uzerinde yabanci yatirimi cekmeyi basarmistir. Geleneksel olarak hafif imalat

sanayi Uzerinde yogunlasan dis yatinmlar; hizla agir sanayi, turizm ve gayrimenkul
projelerine kaymaktadir. TPP Uyesi olarak bolgede Cin'in 15-20 yil énce yakaladigi
Uretim odakli sicrama potansiyeline en yakin lkelerden biri olan Vietnam'in, zengin
boksit rezervleri ile aliminyum Ureticilerini de kendine ¢ekebilecedi dngoriimektedir.

"Kisi basl geliri 16 bin dolar olan ve yaklasik 30 milyonluk nufusuyla ekonomisi 2015 yilinda
yuzde 5 buyuyen Malezya; siyasi istikrar, cok kulturlt yapisi, guglu ticari hukuk sistemi, yatirimcl
dostu ekonomi politikalaryla Guneydogu Asya'nin en énemli tlkelerinden biri konumundadir.
Ayrica 2015 Temmuz ayinda resmi gazetede yayinlanan 'Turkiye Malezya Serbest Ticaret
Anlasmas!' bu pazari daha avantajli kilmaktadir. Tarim ve helal gida, altyapi ve insaat, islami
finans bankaciligi ve fonlar araciligr ile finansmana ulasim Turk firmalarinin dncelikle ilgilenecegi
sektorler ve is firsatlar olabilir."

Suheyla Cebi Karahan

Turkiye-Malezya Is Konseyi Baskan!
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2015 yilinda yapilan yatirimlara konu
ve Uretim olarak siralanirken islem
sektorlerden bir adim 6ne cik

Sifirdan yatinmlarda Hindista
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Avustralya'da gerceklesmistir.
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En Biiyiik 5 Yatirim®

(D MNG Orko | Balogo Project | Avustralya

@Sirasiyla; Yatinmei | Hedef Sirket | Yatinm yapilan tlke sunulmustur.

En Cok Yatinm Alan Ulkeler (ABD dolari)

& Hindistan P cin &P Avustralya

(*) Degeri aciklanmamis islemlere ait tahmini

degerler dahil

"YUkselen bir Cin ile is yapmak gunumuz kuresel ekonomisinin aktorleri
icin bir tercih degil, olmazsa olmaz bir kosuldur. Cin ile olan ekonomik
iliskilerimizi, ikili ticaretteki acigimiza ragmen genis bir yelpazede ele
almamiz gerekiyor. Bir yandan ihracatimizi nasil artiririz ve ithalattan
nasil ekonomimiz icin daha fazla katma deger saglariz diye dustnurken,
diger yandan da ticaret acigini dengelemek icin karsilikli yatirrmlara

“odaklanmamiz gerekiyor. Cin dnderliginde 21. ylzyilda yeniden
canlandirilan Tarihi ipek Yolu ve Turkiye'nin bu hat Uzerindeki stratejik

< konumu, iki Ulke arasinda yeni isbirlikleri gelistime noktasinda tetikleyici

olabilir."

$ 170 milyon ABD dolarr*

@ 4 islem

En Biiyiik 5 Yatirim™

@ Arcelik | Ev Aletleri | Tayland

@ Seul Energy | Enerji | Hindistan

(G) TABGida|Gida|Cin

@ The LifeCo | Turizm | Tayland

@ Kale Endiistri Holding | Uretim | Hindistan
ws

irastyla; Yatinmar | llgili sektér | Yatinm yapilan tlke sunulmustur.

Sifirdan Yatinm ile Yaratilan istihdam

fifii 300k

2015
Sifirdan Yatirim

Murat Kolbasi
Turkiye-Cin Is Konseyi Baskan!

2015
En Cok Yatirnm Alan Sektorler (ABD dolari)

1%

) |

= Enerji = Ev Aletleri

=Madencilik = Uretim
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Kazakistan'in Turkiye ile stiregelen olumlu ekonomik ve politik iliskileri, Ttrk
sirketlerine insaat ve taahhut projelerinde 6nemli avantajlar saglamistir. Uygun
hammadde ve enerji maliyetleri, gerek Ulke ici gerek civar pazarlara dontk imalat
yatinmlari icin Kazakistan'i 6ne ¢ikarmaktadir. Ozellikle tiketim Grinleri sektérinde,
Turk sirketleri dogrudan yatirnmlarini artirabilir.

Azerbaycan ve Glrcistan, Turkiye ile sahip oldugu guglu ekonomik ve politik baglari
ile Turk yatinmailara diger Ulkelere oranla daha fazla rekabet avantaji saglayan
Ulkelerdendir. Buyuk pazarlar olmamalarina ragmen basarili yatinm ornekleri ve
bircok agidan sagladiklari maliyet avantajlari ile bu iki Glke endekste dne cikmistir.
Azerbaycan ve Gurcistan; dnimuzdeki donemde enerji, altyapi, perakende ve
konaklama hizmetleri baglaminda degerlendirilebilecek Ulkelerdir.

Turkiye'nin mevcut yatinm stogunun en fazla yogunlastigi Ulke Rusya; yasanan politik
sorunlarin kisa vadede is iliskilerini sekteye ugratmasindan dolayi, endeksin 2016
siralamasindan ¢ikartiimistir.

"TUrk sirketleri icin cazip bir yatirm adresi olan kardes Ulke Azerbaycan yakin zamanda Sayin
llhan Aliyev liderliginde yatim ortaminin daha iyilesmesi icin dnemli adimlar atti. Ornegin,
kUresel yatirmci 7 yil boyunca yatirim igin tum makine ve ekipmanlarin ithalati icin gumruk
vergisinden ve KDV'den muaf tutulacak, lisans bedelleri %50 indirilip surecleri kolaylastirilacak.
Ayrica Sayin llhan Aliyev tarafinda kurulan 6zel komisyon yatinmcilarin dnint agmak icin gerekli
idari tedbirleri alacak. Bu gelismeler sirketlerimiz icin Azerbaycan’in yatirm cazibesini

artirmaktadir.”
Selcuk Akat

Turkiye-Azerbaycan Is Konseyi Baskani
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"Orta Asya ve Kafkaslarin hammadde olanaklari, Turkiye'ye olan cografi
yakinligi ve is yapma kultUrdne Turk yatinmcilarinin Batili sirketlere
oranla daha yuksek adaptasyonu ile gelecek senelerde de Turk
yatirmlarinin en ¢ok yogunlasacagi bélge olacagi kanisindayim.”

Turk yatinmallar tarafindan Avrasya’da 2014 ve 2015 yillarinin her birinde 11 Aygen Ayozger
(2014: 3 birlesme ve satin alma islemi, 2015: 5 birlesme ve satin alma islemi) islem : .
gerceklestitimisti Yurtdisi Yatinmlar Is Konseyi Baskan Yardimcisi
2014 yilinda yapilan 11 yatirimin degeri yaklasik 2,3 milyar ABD dolar* olarak tahmin
edilirken, 2015 yilinda buna karsilik gelen tutar yaklasik 640 milyon ABD dolari*

olmustur. 2015

Uretim sektért hem islem adedi hem de islem degeri bakimindan ilk sirada yer

s 380 milyon ABD dolarr*

alirken ardindan iki islem ile havacilik sektort gelmektedir.

[}

Rusya hem sifirdan yatirimlar hem de sirket satin alimlarinda en ¢ok islem hacmi ve 6 islem

adedinin gerceklestigi tlke olmustur. En Biyiik 5 Yatinm® ‘ 2015 ‘

Bolgede yapilan sifirdan yatirimlar sonucunda yaklasik 800 kisilik istihdam yaratildigi Kastamonu Entegre | Uretim | Rusya

tahmin edilmektedir.

En Cok Yatirnm Alan Sektorler (ABD dolari)
Yildiz Entegre | Uretim | Rusya

B3 J5CMina | Uretim | Giircistan %i
2015 @ THY | Lojistik ve Ulasim | Ukrayna
Birlesme ve Satin Alma (B  LC Waikiki | Perakende | Ukrayna
Mg

s 260 milyon ABD dolari*

irastyla; Yatinme | ilgili sektér | Yatinm yapilan Glke sunulmustur.

@5 islem sifirdan Yatirim ile Yaratilan istihdam

En Biyuk 5 Yatirm® l|f|f|1|| 800 kisi

Borusan | Sakhalin Machinery | Rusya

Anex Tourism | Azur Air | Rusya L 3
= Uretim = Toptan Satis ve Dagitim
Agsen | Volga Farming | Rusya

= Havacilik = Tarim ve Hayvancilik
Anex Tourism | UTair | Ukrayna

= Lojistik ve Tagimacilik =Diger

©Oeeeo

TAV | Urban Georgia | Glrcistan

@Sirasiyla; Yatinmei | Hedef Sirket | Yatinm yapilan tlke sunulmustur.

En Cok Yatinm Alan Ulkeler (ABD dolar)

- Rusya ﬁl-:- Giircistan ‘ Ukrayna

(*) Degeri agiklanmamis islemlere ait tahmini

degerler dahil
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Seffaf ve islevsel hukuki mekanizmalari, yiksek gelirli ve egitimli ntfuslari ile olusan
genis i¢ pazarlari ve gelismis altyapilari ile Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri yuksek gelirli
Ulkeler endeksini domine etmektedir. Hem Turkiye'ye yapilan yatinmlarda hem

de Turk yatinmcilarin yurtdisinda yaptigi yatinmlarda birinci adres olan bélge, son
donemde bircok Turk sirketinin marka satin alimlari ile yoneldigi bir bolge olarak
One ¢ikmaktadir. Turk yatimmailarr imalat yatinmlari icin daha ¢ok Dogu Avrupa ve
Balkanlar tercih etmektedir.

Endekste iskandinav Ulkeleri istikrarli ekonomik ve politik ortamlari, AB (ilkelerine
nazaran dusik dolayli vergi mevzuatlari, hukuk sistemleri ve altyapr imkanlari

ile yUksek puan almistir. Ne var ki ytksek iscilik Ucretleri, yiksek bireysel vergi
yukumlalUkleri ve katr is kanunlari dis yatinmlara firsat odakli yaklasan Turk sirketleri
icin Isveg, Norveg, Finlandiya gibi tlkeleri ikinci plana itebilmektedir. S6z konusu
Ulkeler; enerji, ilag, telekomunikasyon, elektronik sektdrlerinde global yatirmcilarin
tercih ettigi Ulkelerdir.

Her ne kadar 2008 krizi 6ncesi yatirim ¢ekme performanslarina henlz ulasmadilarsa
da Romanya, Polonya, Macaristan ve Cek Cumhuriyeti kita Avrupa’sinin
merkezinde yer alan konumlari ile daha katma degerli Gretimler icin tercih edilen
ulkelerdir. Ozellikle son dénemde bilgi teknolojileri, biyo-teknoloji, makine vb.
sektorlerde bu Ulkelere yapilan yatinmlar bu gorist desteklemektedir. Bu baglamda
Romanya pazarini 6zellikle imalat yatirimlari ile tercih etmekte olan Turk sirketleri;
Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya’yl da gdrece blyuk nifuslari, kurumsal
yetkinlikleri, maliyet ve lojistik avantajlarini g6z dniinde bulundurarak gelecek
dénemde tercih edebilir.

Bulgaristan, 2008 kuresel krizi sonrasinda 6zellikle Avrupa‘daki durgunluk ve en
blyuk yatirmaisi Yunanistan'daki ekonomik krizden oldukga etkilenmistir. Yeni
dénemde AB bolgesindeki ekonomik hareketlenme ile bolgesinde dustk vergi
oranlari ve isgilik maliyetleri ile mali disiplinine sadik bir Ulke olarak yatirimlari kendine
cekme potansiyeline sahiptir. Turk sirketleri icin cografi yakinligi ve gida gibi bazi
sektorlerde AB regulasyon bariyerlerini asma noktasinda yapilacak yatirimlarla pazara
giris kapisi olmasi s6z konusu olabilir.

Hirvatistan, Adriyatik kiyisindaki konumu, cok dilli yetismis insan glcu ve ¢zellikle
altyapi yatirimlarina verdigi agirlik ile endekste yer bulmustur. Cektigi yabanci
yatiim son iki yilda 2008 krizi éncesi dénem ortalamalarini yakalamistir. Ulke
gelecek donemde de ulasim, enerji, altyapi ve turizm yatinmlarina donuk firsatlar
sunmaktadir.

ispanya, uzun stiren ekonomik durgunlugunu daha fazla yatinm cekerek asmaya
donUk olarak 2012 yilinda isveren lehine degistirdigi calisma kanunun yani sira
2015 yilinda da kurumlar vergisinde indirime giderek yatirimci agisindan cekiciligini
artirmis, kalkinmig bir Ulke olarak sahip oldugu diger avantajlarla birlikte endekste
yerini almistir. ispanya dinyanin énemli arastirma merkezlerinden biri olmayi
hedeflemektedir. Bu amagla, bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlarini kendine
yoneltmek icin Avrupa'nin en biyUk arastirma ve inovasyon merkezlerinden biri
"Malaga Vadisi" projesini gelistirmistir. Proje dzellikle know-how ve inovasyon odakli
yatirimlar yapmak isteyen sirketler icin dnemli firsatlar sunmaktadir.



irlanda, 2012 ve 2013 yillarinda 80 milyar ABD dolarindan fazla yabanci yatirimi
cekse de, son dénemde yasadigi mali kriz sonrasinda cektigi yatirimlarda bir dists
yasamistir. Ulke uzun stredir gelismis Glkelerden (6zellikle ABD) Ar-Ge, mihendislik,
bilisim teknolojileri, ilac sanayii gibi katma degeri yiksek yatirnmlar cekmektedir. Mali
kriz ile birlikte dlsen iscilik ve gayrimenkul maliyetlerinin yatirimlara olumlu yansimasi
beklenmektedir. GUclu sanayii altyapisi, egitimli nifusu ve gelismis Avrupa Ulkelerine
oranla sahip oldugu vergi avantajlari ile endekste yerini Ust siralardan almistir.

Finansal hizmetler alaninda kiiresel merkez konumunda olan ingiltere, bircok
sektorde deger zincirinin Ust basamaklarinda yer alan sirketler icin her zaman
degerlendirilecek bir alternatif konumundadir.

Son yillarda Cin'den énemli miktarda yatinm alan G-7 Ulkeleri italya ve Fransa;
tarihsel olarak Turk sirketleri ile kurduklari koklU ortakliklar, is yapma ortamlari ile
guvenilir birer liman olmalari ve bazi sektdrlerde Turk sirketleri icin marka satin
alimina ve know-how transferine uygun yatirnm olanaklari ile 2016 endeksinde
onemli bir yer edinmislerdir.

Hollanda, Belcika, Danimarka, Almanya gibi endekste yer edinmis diger gelismis
Ulkeler kiresel yatirim endekslerine nazaran daha alt siralarda yer alsalar da belli bir
olgunluga erismis Turk sirketleri icin dustk kar marijli ancak guvenli yatinm limanlari
olma ozelligini korumaktadir. S6z konusu ulkeler, 6zellikle know-how transferine
imkan veren stratejik satin almalar ya da sirket evlilikleri igin tercih edilebilir. Her ne
kadar kuresel yatinmlardan aldiklari payin sektérel kirilimi Tark sirketlerinin yatirim
onceliklerinden farkli olsa da, portfoylerini dzellikle gida ve giyim sektorlerinde

yeni markalar ile genisletmek isteyen Turk yatirmcilar da bu Ulkelerin Ust segment
sirketlerini satin almayi tercih edebilirler.
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Avrupa, uzun suredir Turk yatinmcilarin en gézde yatirim adresi konumundadir. 2015 2015

Bolgeye sifirdan yatirimlar ve birlesme ve satin alma islemleri dahil olarak 2014 yilinda Birlesme ve Satin Alma Sifirdan Yatinm

toplam 89 (24 birlesme ve satin alma) ve 2015 yilinda ise toplam 53 (23 birlesme ve 2.680 milyon ABD dolarr* 1.600 milyon ABD dolarr*

satin alma) yatinm yapiimistir.

23 islem = 30 islem
2014 yilinda yap|lan yatinmlarin yaklasik degeri 5,1 lmlllyar ABD dolari* olurken, 2015 En Biyiik 5 Yatrim® En Bilyiik 5 Yatrim®
yilinda 4,3 milyar ABD dolar*'lik yatinm gerceklesmistir.

OYAK Grubu | Almatis | AlImanya Garanti Koza | insaat | Bulgaristan

it

2015 yilinda adet olarak en ¢ok yatirim alan sektorler arasinda sirastyla tretim,
perakende ve altyapi sektorleri 6n plana ¢ikarken, yatinm degeri géz énune
alindiginda ise sirasiyla insaat, Uretim ve altyapi tesisleri goze carpmaktadir.

Yildinm Holding | Tertir | Portekiz, ispanya Garanti Koza | insaat | Bulgaristan

Eroglu Holding | Mexx | Hollanda Halkbank | Finans | Makedonya

Ronesans | Ballast Nedam | Hollanda Ziraat Bankas! | Finans | Sirbistan

Sifirdan yatinmlarda en ¢ok ilgiyi Makedonya gorrken, sirket birlesme ve satin alma
islemlerinde Almanya sayica en ¢ok tercih edilen yatirim lokasyonu olmustur.

2014 y|||nda Tark yat|r|mC|Iar tarafindan Avrupa’da yak|a§|k 4.500 ki§i|ik istihdam @Sirasiyla; Yatinmei | Hedef Sirket | Yatinm yapilan tlke sunulmustur. M Sirasiyla; Yatinmer | ilgili sektér | Yatinm yapilan Glke sunulmustur.
yaratildigi tahmin edilirken, bu sayinin 2015 yilinda yaklasik 8.400 kisi oldugu tahmin En Cok Yatirnm Alan Ulkeler (ABD dolar) sifirdan Yatinm ile Yaratilan istihdam

edilmektedir. . - i 8.400 kisi

@ Bulgaristan e Almanya > Hollanda

G) el CIS)
OLe®o

Erendemir Group | Halsa | isve¢ Migros | Perakende | Makedonya

2015
En Cok Yatirnm Alan Sektorler (ABD dolari)

"GUclU AR-GE ve inovasyon odagi, Fransa'yi bu alanda dunya lideri
ulkelerden biri yapmaktadir. Bunun yaninda en énemli ihrag

merkezlerinden biri olarak ekonomik agirligi ile Fransiz sermayeli bir
Turk sirketi olarak Gc¢uncu Ulkelere yaptigimiz yatirimlarda ¢ok yardimi b
dokunmustur.”

8%

sani §ener =Ingaat = Uretim = Altyapi

Turkiye-Fransa Is Konseyi Baskani

(*) Degeri aciklanmamis islemlere ait tahmini =Perakende =®Finans = Diger

degerler dahil
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"Turkiye Avrupa Birligi igin nasil bir dinamizm kaynagi ise, AB de Turkiye igin o olcude onemlidir;
Turkiye'nin global bir gu¢ olma vizyonunun giris kapisidir diyebiliriz. Turk sirketlerinin Avrupa
Birligi'nde yaptigi ve yapacagi yatirimlarin, ozellikle markalasma yolculugumuza onemli katki
vereceqgine inaniyorum. Yatirimlar yoluyla AB i¢ pazarinda yer almak, teknik engellerin asiimasi ve
bu pazardaki gelismis altyapi imkanlarindan yararlaniimasi icin de énemli avantajlar saglayacaktir.
Uzunca bir stredir bUyume sorunu yasayan Avrupa ulkelerinin, bu sinerji potansiyelinin énundeki
engelleri temizlemesinin, yatinmlari tesvik edici ve dolayisiyla AB ekonomisini buyutucu etkileri
olacaktir."

Zeynep Bodur Okyay
Avrupa Is Konseyleri Koordinator Baskan!
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Kaynaklar

EMIS

Financial Times FDI Intelligence Database

Fraser Institute Mining Index Statistics

International Energy Agency Statistics

Mergermarket

S&P Capital IQ

T.C Disisleri Bakanligi

T.C Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Mudirlugu
The Heritage Foundation World Freedom Index

TCMB Odemeler Dengesi Verileri

The World Bank Group - Global Indicators Database

UNDP Human Development Report

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) Statistics
World Bank Statistics-World Development Indicators

World Economic Forum Database

World Intellectual Property Organization
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